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MESA 1. Integracion Metropolitana y Regional

Presidente: Antonio Alfonso Flores Martinez
Enlace institucional: Walter Martinez Ortega
Moderadora: Laura Jaloma Lopez

I. Sintesis general del taller

La sesion inici6 a las 10:15 horas con la presentacion de la Moderadora; posteriormente los
participantes se identificaron por nombre y procedencia. En total se tuvo una asistencia de 19
personas que se incorporaron a lo largo de la sesion.

Después siguid la explicacion de los objetivos generales y particulares de los talleres, asi como la
ubicacion del tema de Integracion Metropolitana y Regional en el contexto del Comité
Habitabilidad.

Como resultado de la eleccion del Presidente de mesa fue el ciudadano Antonio Alonso Flores
Martinez. A las 13:25 horas, se concluyeron los trabajos de la mesa y se anunciaron las fechas de
las siguientes sesiones.

Il. Diagnéstico ciudadano

A partir de la técnica de lluvia de ideas, los participantes expusieron diversas problematicas que
afectan a la Integracion Metropolitana y Regional, como se presenta a continuacion:

Coordinacion metropolitana entre DF y los gobiernos de los Estados insuficiente.

Falta de integracion de los instrumentos de planeacion (Plan Nacional de Desarrollo,
Planes y Programas estatales y sectoriales) para una coordinacion efectiva con el Gobierno
Federal.

Impacto negativo en la factibilidad de los servicios e infraestructura de proyectos
inmobiliarios de gran escala (megaproyectos) en colindancia con el Estado de México, que
generan la privatizacion de bienes publicos, segregacion y gentrificacion.

Polarizacion de la vivienda de interés social y problemas de movilidad hacia los centros de
trabajo.
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Insuficientes centros de servicios y equipamientos pUblicos en la periferia de la ciudad.

Invasion del suelo de conservacion.

Ill. Comentarios finales

Durante la sesion de trabajo, los participantes mostraron disposicion para exponer sus ideas y
posturas de manera puntual y respetuosa. Cabe senalar que, a pesar de las posiciones contrarias
de algunos integrantes de la mesa, se llego a la toma de acuerdos consensuados.
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MESA 2. Mejoramiento Barrial

Presidente: Josef Schukte-Sasse
Suplente: Elizabeth Diaz Chavez
Moderador: Efrain Pérez Gliemes

I. Sintesis general del taller

A las 10:15 horas se dio inicio a la mesa, teniendo un total de 15 participantes. Como primera
actividad se tuvo la lectura y aprobacion del orden del dia; en general se aprobaron todos los
puntos y se consensud dejar la eleccion del Presidente de mesa al final de la sesion.

El moderador se presentd y dio paso a la identificacion de los asistentes por nombre vy
procedencia; a esto siguio la explicacion de los objetivos generales y particulares de los talleres,
asi como la ubicacién del tema de Mejoramiento Barrial dentro de la estructura de los comités.

Il. Diagnéstico ciudadano

A continuacion se presenta la lista (Lluvia de ideas) con los principales problemas identificados
por los participantes de la mesa de tematica:

Participacion de las Delegaciones y de sus titulares, como instancias y autoridades pUblicas
y no como figuras o dirigentes politicos en el mejoramiento barrial.

Formacion ciudadana limitada en temas de gestion publica orientada al mejoramiento
barrial.

La Planeacion no atiende aspectos relacionados con la organizacion, identidad, cambios en
la identidad vecinal, entre otros.

Falta empoderar al ciudadano en la toma de decisiones para la preservacion y
mejoramiento de sus barrios.

Presupuesto insuficiente para los programas de mejoramiento barrial.

No hay normas y lineamientos para desincentivar las acciones de grupos de interés y de
grupos politicos.

La intervencion de las companias inmobiliarias no favorecen el mejoramiento barrial.
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Falta investigacion para identificar las nuevas necesidades sociales, con el propédsito de
conceptualizar la nocion de “reconstruccion del tejido social”, concepto que parece
estatico en tiempo y espacio y que pareciera como la busqueda de intervenciones para
regresar a lo pasado.

La gente no se apropia del espacio para generar comunidad.

Falta de politicas publicas para atender el disefio ambiental que considere a los usuarios a
partir de sus necesidades, requerimientos y grupo de edad; ambientes seguros; disminuir
los factores de riesgo.

Insuficiente coordinacién intergubernamental para generar indices o catalogos de
programas (accesibilidad y atencién multidisciplinaria).

Politicas publicas no integrales y que no consideran a la sustentabilidad urbana como
condicién para mejorar la calidad de vida de los barrios y de la poblacion de la Ciudad de
México.

Ill. Comentarios finales

Los trabajos se desarrollaron en orden y mediante intervenciones animadas y propositivas; vale
resaltar que no hubo disenso entre las intervenciones. No obstante, se notaron diferencias en la
capacidad para problematizar en torno al tema de mejoramiento barrial: por un lado hay quienes
apuntan a una relacion de identidad entre mejoramiento barrial y equipamiento basico o
recuperacion de areas, mientras que por otro hubo quien plantedé la problematica desde una
vision integral de desarrollo de ciudad con sustentabilidad y corresponsabilidad
sociedad/comunidad - gobierno.

Segun lo expuestos en la lluvia de ideas y después en la fase de equipos, se defini6 que en
términos generales, el mejoramiento barrial estaria basado en el rescate de la identidad cultural
de los barrios, a partir del disefio de politicas pUblicas integrales que pongan en el centro la
sustentabilidad urbana como condicién para mejorar la calidad de vida de los barrios y de la
poblacién de la Ciudad de México.
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MESA 3. Patrimonio Cultural Urbano

Presidente: Manuel Palacios Sierra
Enlace institucional: Gabriela Quiroga Garcia
Moderadora: Amalia Salgado

I. Sintesis general del taller

La sesion inici6 a las 10:20 horas, contando con un total de 19 participantes. En primer lugar se
presentd la moderadora e inmediatamente se identificaron los asistentes por nombre y
procedencia. Siguio la explicacion de los objetivos generales y particulares de los talleres, asi
como la ubicacién de la mesa en el marco de los comités y la dinamica de las mesas de trabajo.
Se les informo que los cuatro talleres y del proceso participativo.

Il. Diagnéstico ciudadano

Para desatar la lluvia de ideas se hizo una pregunta, a la cual los asistentes respondieron de la
siguiente manera:

¢(Como percibe la ciudadania el patrimonio urbano cultural?

El patrimonio urbano esta deteriorado y olvidado, incluso es algo invisible para las
autoridades. Esto ultimo se relaciona directamente con el ambito de competencias de la
SEDUVI y con una base de datos, desde su punto de vista, no actualizada.

Para un sector de los participantes, un elemento crucial es definir qué es el patrimonio
cultural, pues de ahi partiria una politica de desarrollo urbano y con ello se podria
establecer qué se debe catalogar como tal. Vinculado a ello, desde su punto de vista no
hay un catalogo del patrimonio que tome en cuenta aspectos sociales y culturales, que
resultan importantes a la hora de preservar, proteger o restaurar el patrimonio.

En general, por medio de la técnica de lluvia de ideas se logro identificar lo siguiente:

No hay comunicacion ni simetria en el ambito de competencias de las distintas autoridades
(INAH, INBA, SEDUVI, delegaciones), lo que genera, desde el punto de vista de los
participantes, que no se actle con rapidez ante ciertas circunstancias y se genere un
obstaculo para proteger el patrimonio.
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Vacio en las legislaciones vigentes; se pone de ejemplo el hecho de que la PAOT no pueda
sancionar.

Falta vision de integralidad para la toma de decisiones.

No existe una base de datos Unica y publica que pueda ser consultada por todos los
sectores y que sea la misma para todas las instituciones vinculadas.

Las inmobiliarias son las grandes beneficiadas.
Resulta fundamental la difusion del patrimonio y la ley mediante talleres.
Dentro del trabajo por equipo se definieron dos ejes transversales:

1) Combate a la corrupcion en todos los sectores: gobierno, sector privado y ciudadania.

2) Fortalecer la equidad.

Ill. Comentarios finales

Durante el encuentro los participantes fueron respetuosos y atentos en sus intervenciones sobre
las problematicas que atraviesan el Patrimonio Cultural Urbano. Cabe destacar que intervinieron
todos los asistentes durante la lluvia de ideas, algunos con mayor informacién y experiencia.

Es importante mencionar que hubo tensién en dos momentos:

1) Durante la intervencion de un funcionario publico que explicé algunas acciones de la Direccion
General de Patrimonio Urbano, a lo que un participante contestd que no se tenia actualizado
el patrimonio. Para evitar enfrentamientos, se les invitd a continuar con los objetivos del foro.

2) Durante la eleccion del Presidente de la Mesa, pues se encontré6 muy polarizada,
presentandose algunos momentos rispidos entre los participantes; la moderadora los invitd a

pronunciarse en un contexto de respeto. Asi concluyd todo de manera cordial y sin
contratiempos.
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MESA 4. Infraestructura y Servicios Urbanos

Presidente: Maria Irene Soto Velazquez
Suplente: Maria Alcantara Lozano
Moderador: Oscar Torrentera Miranda

I. Sintesis general del taller

La sesion dio inicio a las 10:20 horas con una asistencia de 21 asistentes registrados. El
moderador, de acuerdo a la orden del dia, dio la bienvenida al taller presentandose y
mencionando los objetivos generales y particulares del mismo. Cabe destacar que no se tuvo
conocimiento de la asistencia de un Enlace por parte de SEDUVI y/o del Gobierno del Distrito
Federal.

Acto seguido, el moderador pidid6 a los participantes que se presentaran, con nombre y
procedencia, para poder guiar la discusion de manera apropiada. Con esto dio inicio a la fase de
Diagnostico Ciudadano.

Il. Diagnéstico Ciudadano

A continuacion se presentan las diversas problematicas e ideas que los participantes consideraron
sobresalientes a partir de la técnica Lluvia de ideas:

La implementacion de las politicas en materia de infraestructura y servicios no cuentan
con una coherencia, ya que hay un desorden en las mismas.

Falta de continuidad en los programas de infraestructura por cambios de gobierno.
No hay un equilibrio sustentable en todos los rubros que atafen a la ciudad.

Dafo a la infraestructura por toma clandestina de agua.

Falta de planeacioén y coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno.

El presupuesto otorgado a infraestructura y servicios no se destina a los tres rubros: gasto
corriente, mantenimiento y nueva infraestructura.

No hay aprovechamiento de agua pluvial.

Falta de inversion en la parte del subsuelo, después del sismo del 85.
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Recursos economicos y financieros limitados para infraestructura y servicios por un
crecimiento desordenado.

Proyectos alternativos no aprovechados por las delegaciones ubicadas en la parte sur-
oriente del D.F.

Falta de una legislacion técnica y puntual para el manejo del agua y los recursos.
No existe una Planeacion integral para el control y distribucion de los servicios.
Falta de un Programa para reciclamiento de basura.

No hay Programa de difusion cultural para el manejo de basura.

Recursos insuficientes para cubrir las necesidades de la poblacion flotante que esta en la
ciudad.

Ill. Comentarios finales

La mesa se distinguidé porque sus participantes mostraron un gran interés en aportar ideas para
una mejora en la infraestructura y servicios, por lo que en esta primera parte el objetivo de
lograr un Diagnostico Ciudadano, se cumplio satisfactoriamente.

El tema de interés de la sesion fue el de agua y drenaje, dejando de lado los otros servicios como
limpia, electricidad, transporte y vialidad, etc.; por lo que se considera asumir que la mayor
preocupacion de los asistentes fue sobre dicho tema.
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MESA 5. Areas de Recuperacién Urbana

Presidente: Félix Sanchez
Enlace institucional: Gustavo Gomez Peltier
Moderador: Ledn Felipe Téllez Contreras

I. Sintesis general del taller

La sesion inicid a las 10:15 horas con el pase de lista y la presentacion del Moderador y el Enlace
Institucional por parte de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI); posteriormente
se identificaron los asistentes por nombre y procedencia. A esto sigui6 la explicacion de los
objetivos generales y particulares de los talleres, asi como la ubicacién de la Mesa Areas de
Recuperacion Urbana (ARU) en el universo de tematicas planteadas. En total asistieron 14
participantes a la mesa.

Il. Diagnéstico Ciudadano

A continuacion se enumeran las diversas problematicas que seglin los participantes afectan a las
Areas de Recuperacién Urbana:

Politica de suelo (falta de una reserva territorial dentro de las Areas de Recuperacion
Urbana, y de regulacion de los predios).

Politica de vivienda tendiente a excluir; asi como la violacion de la normatividad.

Distribucién desigual de Costos-beneficios en el aprovechamiento del suelo de las Areas de
Recuperacion Urbana.

Criterios técnicos y gubernamentales en la seleccion de las Areas de Recuperacion,
alejados de las necesidades e intereses vecinales.

Co-inversion pUblico-privada que no beneficia a la Ciudad.
Modelos de participacion ciudadana no vinculantes y simulados.

Expulsion de habitantes por la tendencia de la revalorizacién de las Areas de Recuperacion
Urbana.

Desigualdad en el acceso a infraestructura, equipamiento y espacio publico.
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Asimetrias urbanas preexistentes en la ciudad.

Acceso deficiente a la informacion por parte de los vecinos.

Insuficiente reconocimiento de las necesidades de la ciudadania.

Falta de una reserva territorial; de criterios claros y transparentes en la Politica de Suelo.
Ausencia de una Politica integral sobre las Areas de Recuperacién Urbana.

Financiamiento para el Desarrollo Urbano limitado.

Normatividad y acceso a la vivienda tendiente a la homogeneizacion; y dificultad para el
acceso de los sectores con menos recursos.

Efecto homogeneizador en las Politicas de Desarrollo Urbano que desalienta la
heterogeneidad y las mezclas de suelo.

Ausencia de una Vision metropolitana.
Inexistente reflexion sobre las diferencias de las Areas de Recuperacion Urbana.
Recuperacion social no incluida en la definicion recuperacion urbana.

lll. Consideraciones finales

Durante el encuentro, los asistentes mostraron disposicion a participar de manera respetuosa y
atenta, aportando a la comprensién de las problematicas que atraviesan las Areas de
Recuperacion Urbana. Cabe destacar que el uso de la palabra fue mesurado y ello permiti6 la
intervencion de todos los asistentes durante la lluvia de ideas y la conformacion de subgrupos
para jerarquizar los elementos previamente planteados.

En esta Ultima actividad del taller emergieron algunos puntos de tensidon sobre el lugar que
deberia ocupar diversos problemas en la jerarquia; sin embargo se logré plasmarse una idea de
conjunto. Asimismo pudo observarse que en la distincion de obstaculos y preocupaciones sobre el
tema se entremezclaron algunas propuestas concretas para atender las problematicas de las
Areas de Recuperacién Urbana.
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MESA 6. Movilidad Urbana Integrada

Presidente: Victor Mendoza Hernandez

Suplente: Carlos Ajisch Veloz Avilés

Enlace institucional: Luis Armando Cuevas Miguel
Moderadora: Veronica Montero Rodriguez

I. Sintesis general del taller

La mesa comenzd a las 10:30 horas con una participacion de 17 asistentes en total. Se contd con
la presencia del Director de Planeacion de la Secretaria de Movilidad (SEMOVI). La Moderadora
presentd el orden del dia y dio la bienvenida al taller seiialando los objetivos generales y
particulares del mismo.

Il. Diagnéstico Ciudadano

Para iniciar la lluvia de ideas se pregunté como percibe la ciudadania el tema de la movilidad;
como respuesta, los participantes consideraron que la movilidad es el desplazamiento de personas
y mercancias a través de los modos de transporte disponibles. La movilidad deberia procurar que
estos traslados se hagan de forma ordenada, eficaz y en un tiempo de traslado menor. También
afirmaron que actualmente la movilidad no se realiza de modo adecuado por causas
principalmente externas, las cuales deberan ser analizadas para lograr alcanzar un servicio seguro
y eficiente. Todos coincidieron que la movilidad inicia con los peatones, por lo que es importante
contar con espacios adecuados para la circulacion peatonal.

Los grandes temas planteados durante la lluvia de ideas fueron:

Insuficiente mantenimiento y vigilancia para la infraestructura y equipamiento de
movilidad existente.

Sistemas de transporte publico actuales no consideran la inclusion de personas con
discapacidad. Aunado a que existe ambulantaje e invasion de rampas.

Falta de coordinacion interinstitucional, principalmente en temas de infraestructura
(banquetas y arroyos de circulacion vehicular), que se ven afectados por la instalacion de
cableado, drenaje, ductos de gas, y otros, que afectan el pavimento.

No existen planos de infraestructura e instalaciones (electrificacion, agua potable,
drenaje, etc.) que faciliten la tarea de coordinacion y planeacion.
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Los grandes proyectos de infraestructura del transporte no consideran el impacto en el
entorno local.

Saturacion de banquetas y de arroyos vehiculares por su uso como estacionamiento.
Las banquetas estan afectadas continuamente por obstaculos.

Sincronizacion semaforica descoordinada, y la capacitacion de los agentes de transito para
solucionar problemas de movilidad en arterias y principales intersecciones de la ciudad.

Ill. Comentarios finales

El perfil general de los asistentes fue de asociaciones de vecinos y estudiantes; no se conté con
especialistas en temas de transporte y movilidad, por lo que los grandes rubros de movilidad y sus
proyectos de infraestructura no fueron abordados en esta etapa. Hubo que reforzar
continuamente el objeto de la mesa y asistirles contantemente para aterrizar las ideas.

El ejercicio del dia fue una radiografia de las percepciones de los usuarios de la ciudad en
relacion a la movilidad, sin discutirse desde un enfoque técnico.
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